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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA
PARA ELABORAGAO DO RELATORIO C DO PROGRAMA ARPA.

Setor/Orgdo/UC: UCP/MMA

Brasilia, 14 de dezembro de 2021

apresentacao, objetivo, justificativa da contratacdo, produtos e prazos de entrega.

1. OBJETIVO

O objetivo desta contratacdo de servigcos de consultoria pessoa juridica é a elaboracao do Relatério C
do Programa Areas Protegidas da Amazonia- ARPA, constituido pelo Plano Bienal de Necessidades
Financeiras do Programa ARPA.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO
O Programa Arpa

O Programa ARPA é um programa do Governo Federal, criado em 2003 e implementado em parceria
com Orgdos de meio ambiente estaduais da Amazonia, instituicdes privadas e sociedade civil para
promover a conservagdo de areas protegidas na AmazOnia em bases sustentaveis.

Um dos objetivos do Programa ARPA é consolidar, no minimo, 60 (sessenta) milhGes de hectares de
Unidades de Conservagdo (UCs) no bioma Amazonico, de modo a assegurar a conservacdo da
biodiversidade na regido e contribuir para o seu desenvolvimento sustentdvel de forma
descentralizada e participativa.

Efetivamente, os resultados sdo alcangados pela combinagdo da adog¢do de metas claras para
elementos especificos da gestdo de UC (protecdo, planos de manejo, conselhos gestores, outros), que
se traduzem em uma gestdo efetiva vis-a-vis a conservacdo da biodiversidade, atrelada a uma fonte
segura de financiamento, garantindo o apoio a expansdo e consolidacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo (SNUC) na Amazonia e a integracao das UC com as populacdes beneficiarias
e residentes em seu entorno.

Este programa representa a principal estratégia de conservacdo da biodiversidade para o Bioma
Amazonico, garantido a efetividade de parte significativa do SNUC, figurando como parte importante
das politicas de prevencdo e combate ao desmatamento ilegal e buscando manter bases ecoldgicas
para o desenvolvimento do pais.

O Programa encontra-se na fase lll, que teve inicio em 2015, com a implementacdo de uma nova
estratégia financeira para o ARPA, o Fundo de Transicdo, que prevé uma transicdo gradual do
financiamento privado (doag¢Ges) para o financiamento publico.



O Fundo de Transicdo, é representado por um “sinking fund”, extinguivel a longo prazo, formado com
recursos de diversos doadores nacionais e internacionais, que pretende prover recursos de forma
decrescente, enquanto o aporte de recursos governamentais é elevado gradativamente até a
cobertura integral dos custos do Programa ARPA pelos érgdos gestores governamentais, ao longo de
25 anos.

Atualmente o programa apoia 120 Unidades de conservacdo na Amazénia. Sdo areas federais e
estaduais, com caracteristicas e demandas diferentes. Para apoio a gestdo dessas dreas o Programa
Arpa desenvolveu classificacdo e métodos especificos para planejamento e gestao dos recursos que
subsidiam o seu alcance de objetivos.

A estrutura operacional do Programa considera niveis diferenciados de consolida¢do de UCs — Grau |
e Grau ll. A consolidagdo pode ser entendida como alcance de metas especificas do Programa e cada
um desses niveis recebe apoio financeiro diferenciado por Marcos Referenciais (MRs). Os Marcos
Referenciais vinculam cada atividade desenvolvida na gestdo das UCs com metas estabelecidas para
o Programa ARPA — exemplo: Plano de Manejo Elaborado, Conselho Gestor Oficialmente Constituido,
Gestdo Participativa, Plano de Protecdo Implementado, Sinalizacdo da UC realizada, etc.

A sustentabilidade financeira do Programa ARPA é um ponto chave desta estratégia, para tanto foram
desenvolvidos modelos customizados para o planejamento de recursos do Programa, visando um
arranjo financeiro que permita o aporte de recursos necessarios a consolidacdo e manutencao das
UCs apoiadas pelo Programa ARPA no longo prazo, junto com a uma expectativa de implantacdo de
mecanismos que permitam o aumento gradual e de longo prazo do aporte de recursos pelos governos
federal e estaduais.

Justificativa

Conforme disposto no Manual Operacional do ARPA, além do acompanhamento e da avaliagdo
continua realizados ao longo da execugdo do programa, tem-se periodicamente a elaboragdo de
relatérios com objetivos e publicos diferentes e cuja responsabilidade de elaboragao divide-se entre
o coordenador e o gestor do programa de acordo com os insumos a serem coletados.

Dentre os citados relatdrios, o presente TDR restringe-se a elaborac¢do do Relatério C, que constitui o
Plano Bienal de Necessidades Financeiras do Programa ARPA, sendo submetido ao Comité do Fundo
de Transi¢cdo-CFT a cada dois anos para deliberagdo dos recursos a serem alocados no planejamento
dos Planos Operativos.

Sabendo-se que o Relatdrio C deve ser apresentado ao CFT até o dia 20 de janeiro de 2022, visando o
cumprimento do cronograma do ciclo de planejamento, que teve suas datas adaptadas em razdo da
situagdo de pandemia nesse ultimo biénio, foi acordado entre o MMA e o FUNBIo a possibilidade de
elaboracdo do referido relatério aproveitando-se os trabalhos de consultoria que ja se encontram em
curso com o gestor do fundo. A consultoria em questdo é a revisdo do Modelo de Custos, cujos dados
sdo elementos fundamentais para o Relatério C. Considerando-se o conhecimento e esfor¢co de
analise desenvolvido na revisdo do Modelo de Custos, a coordenac¢do do programa e o gestor do fundo
concordaram em adicionar a elaboragcdo do referido relatério a consultoria que estd em
desenvolvimento neste momento, com a validagdo pela UCP MMA.



3. ESCOPO DO TRABALHO/ATIVIDADES/PRODUTOS -

A contratacdo da consultoria destina-se a elaboragdo do Relatdrio C que constitui o Plano Bienal de
Necessidades Financeiras do Programa ARPA. Portanto, espera-se como produto Unico da consultoria
o Relatdrio C bem como os seus anexos, conforme escopo e estrutura a seguir:

1. APRESENTACAO (opgdo por recorte temporal a partir da fase 3 e histéricos anuais
cumulativos para facilitar a transparéncia e uso dos dados).

2. ALTERACOES NO PLANO DE CONSOLIDACAO
Desafios em alcancgar a consolidagdo até dez 2019, conforme PC anterior.

e Proposta de revisdo no PC, com base na projecdo de consolidagdo das UCs
e Validagdo pelo CFT
e Pactuacdo de novo PC em 2019

3. AVANCOS NA CONSOLIDACAO
e Resumo da informacgdo do Rel B (graficos de n? de UCs por estagio de consolidagéo)
4. RECURSOS INVESTIDOS E ESTIMADOS POR OG

e Recursos Investidos:
o Contrapartida Governamental ndo salarial por ano entre 2014 e
2020, por OG, e por Categoria de Gasto (investimento/Manutencdo)
Tabela detalhada no anexo e Gréficos no corpo do texto (1 -
consolidado por ano por categoria de gasto ex: Fig6 rel C2019e 2 -
consolidado por OG por ano ex: Fig 13 rel B 2021);

e Recursos Estimados:
o No corpo do documento: Tabela de recursos projetados por OG
(Contrapartida) para 2022 e 2023. No anexo tabela detalhada de
recursos projetados por OG (Contrapartida) entre 2022 e 2039.

5. RECURSOS INVESTIDOS E ESTIMADOS PELO FUNDO DE TRANSIGAO

e Recursos Investidos:
o Execugdo do Fundo de Transi¢cdo por ano entre 2014 e 2021, por OG.
Tabela detalhada no anexo (ex tabela 10 do rel B 2021) e Graficos no
corpo do documento (ex figura 12 do rel B 2021)
e Recursos Estimados:
o No corpo do documento: 1. Tabela de recursos projetados por OG
(Fundo de Transigdo) para 2022 e 2023 e 2. Tabela de recursos
projetados por componente (criagao, consolidagdao e manuten¢ao)
para 2022 e 2023. No anexo tabela detalhada de recursos
projetados por OG (Fundo de Transi¢do) entre 2022 e 2039.



6. RECURSOS INVESTIDOS E ESTIMADO TOTAL DO PROGRAMA

e Recursos Investidos: Recursos executados de contrapartida e FT por ano entre 2014
e 2020 (Exemplo tabela 12 do rel B 2021, abaixo)

e Recursos Estimados: Recursos projetados de contrapartida e Fundo de Transicdo
para periodo de 2021 a 2039, no mesmo formato da tabela 12)

Tabela 1212 - Custo Global

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contrapartida . 14.056.654 | 18.552.453 | 16.661.300 | 31.305.312 | 19.438.579 | 32.261.030 | 39.372.129 | 48.797.392 | 33.946.819 | 41.254.907

Execucdo | 281.860 | 2.698.634 | 4.210.754 | 9.725.579 | 11.875.541 | 18.730.522 | 31.923.674 | 35.518.667 | 40.144.854 | 36.653.947 | 37.121.580

Custo total | 281.860 | 16.755.288 | 22.763.207 | 26.386.888 | 43.180.852 | 38.169.102 | 64.184.704 | 74.890.796 | 88.942.246 | 60.347.449 | 78.376.497

o Outras andlises, se necessario, considerando o apresentado no rel C
de 2019 e os aprimoramentos nas modelagens

ANEXO 1 — PLANO DE CONSOLIDACAO (pode ser link para o site)

ANEXO 2 — UCS APOIADAS PELO ARPA (pode ser link para o site)

Atividades:
1) Elaboracdo do Relatdrio C conforme descrito no escopo e estrutura descrita acima;
2) Reunido com a UCP/MMA e FUNBIO para apresentac¢do da versdo preliminar do Relatério C
junto a UCP;
3) Ajustes no Relatério C, a partir das considera¢des da UCP/MMA e do FUNBIO;
4) Entrega da versdo do final do Relatério C até o dia 17/01/2022.

4. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA

A consultoria deverd cumprir e realizar as atividades descritas, apresentando como resultado o
produto especificado no prazo relacionado, conforme tabela a seguir:

N° Produto Prazo de entrega % do valor do contrato

Relatério C e seus anexos,
1 (conforme especificado no 17/01/2022 100%
item 3)

O produto sera faturado mediante aprovacdo da contratante. Para efeito de revisdo sera considerada
uma revisao do MMA e do Funbio e uma revisao de ajustes do consultor.



O Funbio e o MMA terdo 10 dias para avaliacdo e aprovagao do produto. O consultor terd 5 dias para
incorporagdo de ajustes e melhorias apresentadas pelo Funbio e MMA.

As atividades descritas neste TdR serdo desempenhadas até o dia 17/01/2022, de acordo com o
cronograma acima.

Serao deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O consultor devera encaminhar uma cépia de todos os produtos para o Funbio e MMA, em meio digital
(por e-mail, para contratos@funbio.org.br e arpa@mma.gov.br), quando devidamente aprovados.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no Funbio, do
documento de cobranca (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite -
TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os
servicos foram prestados em conformidade com as especifica¢des solicitadas, quantidades e etapas,
se for o caso).

5. FORMA DE APRESENTACAO

E recomendado que os produtos sejam entregues em formato digital, (ex.: e-mail, we transfer, drive
ou outra aplicacdo digital), em arquivos abertos e editaveis (formato Word e Excel).

Todos os arquivos de trabalho do projeto de revisdao dos modelos deverao ser entregues para o MMA
Funbio nos formatos originais.

6. QUALIFICACAO

Os servigos acima descritos neste TdR serdao desempenhados por pessoa juridica com equipe técnica,
cujo profissional responsavel pelo trabalho deve ter nivel superior em economia ou area afim a
tematica do trabalho, sendo um profissional de nivel sénior com mais de 10 anos de formagado e
experiéncia na area do projeto, além disso, o trabalho deve contar com equipe formada por um
profissional pleno e um desenvolvedor em Excel.

Os profissionais devem apresentar experiéncia na drea de criagdo de modelos matematicos e
habilidade com a ferramenta Excel.

E desejavel que o profissional tenha experiéncia com modelagens para a area de conservagio do meio
ambiente, em particular em trabalhos relacionados com Unidades de Conservagao.

7. RESPONSABILIDADE TECNICA

Os responsaveis técnicos pela andlise e aprovacdo do produto desta contrata¢do serdo o Funbio e o
MMA, por meio de seu corpo técnico designado, que tera pleno acesso a todas as informacdes e
atividades realizadas para a execuc¢do dos servicos deste termo de referéncia.

8. ANEXOS

ANEXO 1 — MODELO DE CURRICULO SUGERIDO


mailto:contratos@funbio.org.br

Visando a qualidade da analise comparativa dos curriculos, sugerimos que o curriculo ndo ultrapasse
03 paginas, fonte Time News Roman 10. Ndo pode ser curriculo lattes.

Abaixo um Modelo de apresentagdo de curriculo.

» Dados pessoais (nome completo, data de nascimento, endereco, telefones de contato e e-mail).
e Atividade atual.

* Formacao académica (comecar a partir da mais recente).

* Pés-graduagdo (instituicdo, ano, titulo da monografia/dissertacdo/tese e orientador).

* Graduacgdo (instituicdo e ano).

¢ Atuacdo profissional (comecar a partir da mais recente) Instituicdo, local, cargo, ano e tempo de
trabalho, vinculo institucional e atividades desenvolvidas.

* Producado técnica associada ao objeto da proposta.

® Projetos de pesquisa (se for o caso), ano, titulo, local onde se desenvolveu o trabalho, coordenador
e instituicGes envolvidas.

* Producdo cientifica.

¢ Dados complementares que ndo se enquadram em nenhum item anterior e que tenham relacado
com as qualificacGes exigidas no edital de contratacdo.



